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第 ２ 章 

１９９０年代に入り、バブル崩壊によって多くの銀行が経営
破たんしました。 
その後、銀行の貸し剥がし、貸し渋りがおきて、小売業界
でも多くの企業が経営破たんしました。＜平成大不況＞ 

 更に全国チェーンは郊外に大型ショッピングセンターを
展開して、多くの地方の小売企業が危機に晒されてきまし
た。 ＜Ｂｉｇ ｅａｔ Ｓｍａｌｌ＞  
 多くの地方都市の旧商店街は疲弊し、シャッター商店街
が生まれ、デフレ不況にも悩まされ続けています。 
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 日本経済の成長と平成大不況・デフレ不況の位置づけ  

平成大不況・デフレ不況 

戦後日本の経済成長の推移・２つのショック 
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 バブル経済崩壊と平成大不況の発生の背景  

米国経済の低迷 

・スタグフレーション 

・ドル高による輸入急増 

・失業者１０００万人 

・国際競争力の低下 

・「双子の赤字」＜財政・貿易＞ 

・軍事費の増＜ＳＤＩ計画＞ 

戦後最悪の経済状況 

８０年代 ９０年代 ２０００年代 

日本経済の快走 

・対米貿易黒字５２０億$ 

   (1987年） 

・米国への工場進出 (車） 

＜日米貿易・経済摩擦＞ 

日米構造協議（‘８９～） 

・公共投資・内需拡大 

・輸入促進 

・流通の規制緩和 

・系列等の是正 

・内外価格差の是正 
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プラザ合意（‘８５） 

・円高ドル安誘導 

  235円/＄―150円/$ 

・アメリカ国債の値引 

情報スーパーハイウェイ構想 
ＩＴ（情報技術）による米国の復権 

By・クリントン/ゴア 

経済最優先・クリントノミックス 
財政赤字の黒字化 

民間の業務改善手法の導入 

IT革命をベースとしたアメリカの復権 

株価下落：38､915円（’89）・・・・7､606円（’03) 

就職氷河期・企業のリストラ・失業率５％超 

消費の低迷・企業の売上不振・海外撤退・本業回帰・資産売却 

平成大不況・小売業の経営破たん 

・メインバンクの消滅 

・貸し剥がし、貸し渋り 

日米貿易・経済摩擦が導火線 
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ブ
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輸出規制 

直接金融 

円 高 

NTT、JR、JT民営化 

財テク 

地価高騰 

海外投資 

株高 

消費過熱 

法人税（42＞30％） 

最高所得税率（70＞40%) 

「
総
量
規
制
」（１
９
９
０
） 

金融機関の破綻 
兵庫銀行（’95） 
住宅金融専門会社(‘96) 
太平洋銀行（〃） 
阪和銀行（〃） 
京都共栄銀行（`97) 
三洋証券（〃） 
北海道拓殖銀行（〃） 
山一證券(〃） 
德陽シティ銀行（’98） 
日本長期信用銀行（〃） 
日本債券信用銀行(〃） 
国民銀行（’99） 
幸福銀行（〃） 
東京相和銀行（〃） 
なみはや銀行(〃） 
新潟中央銀行（〃） 
石川銀行（’01） 
中部銀行（’02) 

金融機関の再編 
東京三菱銀行（’96） 

みずほFG(‘00) 

三井住友銀行銀行（’01） 

りそな銀行（03） 

BIS規制(1992～） 

Bank for International Settlements  

不良債権処理問題 

「
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http://www.google.co.jp/imgres?imgurl=http://flat-design.bz/wp/wp-content/uploads/2008/09/japan2.jpg&imgrefurl=http://flat-design.bz/wp/%3Ftag%3D%25E5%259B%25BD%25E6%2597%2597&usg=__YAKpGNEziM0BVoIRZ3qwniAR8qA=&h=304&w=454&sz=12&hl=ja&start=6&zoom=1&itbs=1&tbnid=R-th3ajIUy3c0M:&tbnh=86&tbnw=128&prev=/search%3Fq%3D%25E5%259B%25BD%25E6%2597%2597%25E3%2582%25A4%25E3%2583%25A9%25E3%2582%25B9%25E3%2583%2588%26hl%3Dja%26sa%3DN%26rlz%3D1T4ADBR_jaUS281US340%26biw%3D1003%26bih%3D522%26ndsp%3D20%26tbm%3Disch%26prmd%3Divns&ei=KP8xTs_iG9S3tgeh3dWZDQ
http://box.factory70.com/post_14.html
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１９９７年（H９） 

・ヤオハンジャパン（沼津） 

・関西土地建物（高槻） 

・ビッグエイト（沼津） 

・協 同 社（秋田） 

・バザールサクエー（東京） 

・サンマート（広島） 

・オレンジ（長浜） 

・信 夫 屋（福島） 

・練馬生協（東京都）  

１９９８年（H１０） 

・グリーンハウス（高岡） 

・青 山（上越） 

１９９９年（H１１） 

・中鉄商事（岡山） 

・オサダマルショウ（東京） 

・ちとせデパート（千歳） 

・あかさか屋（泉佐野） 

・サ  ン（中間市） 

・ﾌｰﾄﾞｾﾝﾀｰ中村（彦根） 

・崎山商店（田川市） 

２０００年（H１２） 

・長 崎 屋（東京） 

・金沢長崎屋（金沢） 

・丸 信（吉敷郡） 

・藤  村（柏崎） 

・聖籠長崎屋（北蒲原郡） 

・ポップマート（三島） 

・丸藤さいとう（白老郡） 

・こ う か（鹿児島） 

・コ ー ノ（松山） 

・宇部丸信（宇部） 

・岩国丸信（岩国） 

・桜デパート（鹿屋） 

・吉岡食品（柳井） 

・神  幸（浦和） 

２００１・２年（H13･14） 

・壽  屋（熊本） 

・スーパーサニー（福岡） 

・マ イ カ ル（大阪） 

・亀屋みなみﾁｪｰﾝ（青森） 

・藤  越（福島） 

・ニコニコドー（熊本） 

２４９７件 
 

２６６５件 
 

２６４２件 
 

 平成大不況によるスーパーの経営破たん  

（負債金額：１０億円以上） 

マイカル （大阪） 

2001年 

ヤオハン（沼津） 

1997年 

寿 屋 （熊本） 

2001年 

ニコニコドー （熊本） 

2002年 

スーパーサニー （福岡） 

2002年 

出典：TEIKOKU DATABANK 

亀屋ミナミチェーン （青森） 

2001年 

エンドーチェーン （仙台） 

1997年 

藤 越（福島） 

2001年 

長崎屋 （東京） 

2000年 

戦後最悪の大不況が小売業を襲う！ 
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http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:MYCAL_IBARAKI.JPG
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Yaohan_ogikubo_001.JPG
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/01/NicoNicoDo_Taragi_2008.JPG
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:SUNNY_Maebaru.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/ja/5/54/071100endo.jpg
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Fujikoshi_Supercenter_Haramachi.JPG
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Nagasakiya_Motoyawata_001.JPG
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 全国チェーンは地方の郊外に大型ショッピングセンター展開  

総SC数 3,0５０ 

総テナント数 149,420 店 

1SC平均テナント数 49  店 

総キーテナント数 2,715  店 

総SC面積（推計値） 52,067,670 m2 

総店舗面積 44,179､274 m2 

1SC平均店舗面積 14,514 m2 

出典；日本ショッピングセンター協会ＨＰ 

２０１０年１２月末現在 

大型ショッピングセンター開発競争が地方の小売業を直撃 

「Ｂｉｇ ｅａｔ Ｓｍａｌｌ］ 
２０１０年度概況 

立地 中心地域 周辺地域 郊外地域 総 計 

～1969年 
62 48 17 127 

～79年 
161 118 167 446 

～89年 
161 147 264 572 

～99年 
145 233 635 1,013 

2000年 
13 38 111 162 

2001年 
7 9 27 43 

2002年 
8 18 39 65 

2003年 
10 14 43 67 

2004年 
10 14 54 78 

2005年 
9 13 56 78 

2006年 
9 15 60 84 

2007年 
17 17 68 102 

2008年 
16 10 65 91 

2009年 
11 16 34 61 

2010年 
8 23 24 55 

総 計 647 735 1,668 3,050 
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http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Lalaport_shin_misato_front.jpg
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出店競争･大型化による経営効率の悪化が進む 

欧米のように大手の寡占化が進まず 

 平成大不況・デフレ不況は全国スーパー（GMS)をも直撃 

全国スーパー（GMS)の売上高と店舗数 

17兆円 

16兆円 

15兆円 

14兆円 

13兆円 

12兆円 

11兆円 

10兆円 

2500万㎡ 

2250万㎡ 

2000万㎡ 

1750万㎡ 

1500万㎡ 

1250万㎡ 

1000万㎡ 

500万㎡ 

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 

（売上高） （売り場面積） 

17兆5297億円 

(2009年度） 

ｲｵﾝﾘﾃｰﾙ 

（10.5%） 

ｲﾄｰﾖｰｶ堂 

（7.9%） 

ﾕﾆｰ（4.7%） 

ﾀﾞｲｴｰ（4.4%） 

その他 

（７２．５％） 

主要スーパーの単体売上高シェア 

ニチリュウグループ 

２兆９７４４億円（２００９・１１） 
イズミ・オークワ・ライフコーポレーション・平和堂・他 

ＡＪＳグループ 

1兆６１２４億円（２００９・09） 
サミット、関西スーパー、他 

八社会 

６６００億円（２０１０・０２） 
小田急商事、東急ストア、東武ストア、他 

ＣＧＣグループ 

４兆２７０６億円（２０１０・０５） 
三得、アークス、オギノ、マミーマート、他 

出典：日経業界地図２０１１年版 
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